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UuvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO)
izradilo je ovo izvjeS¢e o reakreditaciji Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Mostaru na temelju
samoanalize visokog uciliSta, popratne dokumentacije te posjeta visokom ucilistu.

Postupak reakreditacije koji u petogodis$njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education - EQAR) i
Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Association for
Quality Assurance in Higher Education - ENQA), prema Zakonu o osiguravanju kvalitete u
znanosti i visokom obrazovanju obavezan je za sva visoka uciliSta u Republici Hrvatskoj.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije u Bosni i Hercegovini, Ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i Sporta Hercegovacko-neretvanske Zupanije Bosne i Hercegovine izdalo je 11.
lipnja 2015. SveuciliStu u Mostaru RjeSenje o institucionalnoj akreditaciji SveuciliSta u Mostaru
(URBROJ: 05-03-40-1955-5/15). Takoder, Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne i Hercegovine usvojila je 1. srpnja 2015. Odluku o upisu Sveucilista u Mostaru u
DrZavni registar akreditiranih visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini (URBROJ: 05-33-1-
947-11/14).

Uvazavajuci gore navedeni postupak akreditacije i odluku, u skladu sa zakonom i podzakonskim
aktima kojima je regulirano podrucje visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj te Postupkom
reakreditacije visokih ucilista od 16. prosinca 2015. (KLASA: 602-04/14-04/0019; URBROJ: 355-
02-04-15-0006), u postupku vanjskog vrednovanja SveuciliSta u Mostaru koristeni su Kriteriji za
ocjenu kvalitete visokih uciliSta u sastavu sveucilisSta od 13. rujna 2013. godine (KLASA: 003-
08/13-02/0007; URBROJ: 355-01-13-5).

Stru¢no povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno strucno tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog ucilista i njegovih studijskih programa.

[zvjeSce sadrzi:
e kratku analizu prednosti i nedostataka visokog ucilista
e popis uocenih dobrih praksi
e preporuke za poboljSanje kvalitete i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju, kao i
e detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:
e Doc. dr. sc. Marina Letica Crepulja, predsjednica Povjerenstva, Medicinski fakultet
SveuciliSta u Rijeci, Hrvatska,
e Prof. dr. sc. Iztok Takac, Faculty of Health Studies, University of Maribor, Slovenija,



e Izv. prof. dr. sc. Vesna Gabelica Markovi¢, suradnica na Prirodoslovno-matematickom
fakultetu te Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu, SveuciliSte u Zagrebu, Hrvatska,
e Adam Vrbani¢, student, Medicinski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska.

U analizi dokumenata, studijskom posjetu i pisanju IzvjeS¢a, podrSku radu Strucnog
povjerenstva pruzili su:

e Mr. sc. Sandra Bezjak, koordinatorica, AZVO,

e Viktorija Jurisa, pomo¢na koordinatorica, AZVO,

e Goran Briski, prevoditelj izvjes¢a, AZVO.

Tijekom posjeta, Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke s:

e Upravom,

e studentima,

e procelnicima katedri,
e nastavnicima,

e prodekanom za znanost, prodekanom za medunarodnu suradnju, voditeljem
poslijediplomskoga sveuciliSnog (doktorskog) studija i voditeljima znanstvenih projekata.

Povjerenstvo je takoder obiSlo knjiznicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i
predavaonice te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je odrzalo kratak razgovor s prisutnim
studentima.



KRATKI OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Medicinski fakultet Sveuéilista u Mostaru
ADRESA: Kralja Petra KreSimira IV b.b.
DEKAN: Prof. dr. sc. Milenko Bevanda

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
e 34 katedrei9 vije¢a predmeta
e Sveucilisna klini¢ka bolnica Mostar (14 klinika, 2 odjela, 5 zavoda i 4 centra)
e Nastavne baze
e 6 znanstvenih laboratorija i 2 centra
e Administracija

STUDIJSKI PROGRAMI:
e Sveudili$ni integrirani preddiplomski i diplomski studij Medicina
e Sveucilisni poslijediplomski (doktorski) studij Biomedicina i zdravstvo

BROJ STUDENATA: 478
BROJ NASTAVNIKA: 38 (u znanstveno-nastavnim zvanjima) i 85 (asistenti i visi asistenti)

UKUPNI PRORACUN: 1.375.472 KM
SREDSTVA OSNIVACA: 546.325,00 KM (39,70 %)
VLASTITA SREDSTVA: 829.147,42 KM (60,30 %)

KRATKI OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA:

Poceci medicinskog obrazovanja u Mostaru sezu u 1977. godinu, kada je osnovan Medicinski
fakultet koji od 1977. do 1992. djeluje kao dio SveuciliSta ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru, s
hrvatsko-srpskim ili srpsko-hrvatskim kao sluzbenim jezikom.

Godine 1992. promijenjeni su ime i sluzbeni jezik; od tog datuma naziv sveucilista je Sveuciliste
u Mostaru, s hrvatskim kao sluzbenim jezikom.

Medicinski fakultet u Mostaru utemeljen je 22. travnja 1997. godine, kao tada osma ¢lanica
Sveucilista u Mostaru. Nova je zgrada Fakulteta otvorena 2007. godine.



ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA:

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Usprkos brojnim i ozbiljnim ogranic¢enjima, Fakultet je jedno od najutjecajnijih visokih
uciliSta ovog profila i jedini medicinski fakultet u Bosni i Hercegovini koji studijske
programe izvodi na hrvatskom jeziku.

2. Fakultet ima jezgru vlastitih, visoko profiliranih znanstvenika s medunarodnim
ugledom i respektabilnim brojem publikacija i projekata.

3. Kvaliteta upisanih studenata i visoka stopa prolaznosti tijekom studija.

4. Vrlo dobri odnosi i visoka motiviranost Uprave, nastavnika i studenata koji su
posveceni razvoju Fakulteta kao javne visokoSkolske institucije.

5. Izuzetno dobra, suvremena oprema koja omoguéuje kvalitetan nastavni i istrazivacki
rad.

6. Unato¢ nedostatku formalnih planova i mehanizama pracenja, postoje primjeri dobre
prakse u poticanju razvoja mladih nastavnika i znanstvenika.

7. Postoje dokazi izvrsne, kontinuirane i plodne suradnje sa slitnim institucijama iz
Hrvatske i Sire u unapredenju nastave, inovacijama i visokokvalitetnim istrazivackim
aktivnostima.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Strates$ki je plan djelomi¢no razvijen te ne sadrzi konkretne godiSnje operativne planove
i redovite, uc¢inkovite mehanizme pracenja provedbe (politike kvalitete).

2. SveucilisSna klinicka bolnica Mostar je pridruZena, ali neovisna clanica SveuciliSta u
Mostaru. Prema kriterijima za reakreditaciju, time je ugrozena odrzivost Fakulteta u
pogledu broja zaposlenog znanstveno-nastavnog osoblja.

3. Vanjski suradnici (gostuju¢i nastavnici) sudjeluju u temeljnoj nastavi te upravljanju i
rukovodenju Fakultetom.

4. Znanstvena produktivnost nije ujednacena na razini Fakulteta, kako izmedu pojedinih
istrazivaca, tako i izmedu katedri.

5. Nedostatan uvid u radno opterecenje i raspodjelu radnog opterecenja znanstveno-
nastavnog osoblja (klinicki, nastavni i istrazivacki rad na tri fakulteta te izvannastavne
aktivnosti).

6. Medunarodne aktivnosti koje bi Fakultetu omogucile djelovanje u medunarodnom
okruZenju, u pocetnoj su fazi razvoja.

7. Financijska odrzivost ovisi o prihodu od $kolarina, Sto ugrozava razvoj Fakulteta kao
javnog visokog ucilista.



PRIMJERI DOBRE PRAKSE

0.

Organiziranje tecajeva Edukacija edukatora kao uvjeta za izbor u znanstveno-nastavna
Zvanja.

Poticanje znanstveno-istrazivackog rada 3-5 mladih istraZivaca s KSB-a godis$nje, koje
im daje temelj za izradu doktorske disertacije i objavljivanje rezultata u prestiZnim
Casopisima.

Inovacije u studijskim programima: Komunikacijske vjeStine (igranje uloga, rasprave,
itd.), Medicinska etika (longitudinalni kolegij), Histologija i embriologija (vrlo dobri
opisi ishoda ucenja), Obiteljska medicina (OSKI - objektivno strukturiran klinicki ispit),
koriStenje kabineta klini¢kih vjeStina (opremljenog modelima/lutkama).

Nagrada ,Filip Culo“ za najbolji znanstveni rad, koja uklju¢uje i simboli¢nu nov¢anu
nagradu.

Cvrsta i plodna suradnja sa medicinskim fakultetima u Splitu, Rijeci i Zagrebu.

Rastu¢i broj inozemnih studenata na ljetnoj praksi.

Mali broj studenata na klinickim vjeZbama (4-5), $to omogucuje njihovu punu
ukljucenost u praktican rad.

Organiziranje 16. medunarodnog euroazijskog kongresa gastroenterologije i kirurgije u
Mostaru, kao dobar primjer razvoja dodatnih izvora financiranja.

Oslobadanje $kolarine za 10 najboljih studenata.

PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1.

Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

= Razviti strateski plan s konkretnim ciljevima, pokazateljima za pracenje provedbe,
godiSnjim operativnim planovima, opisom mehanizama pracenja i redovitim
(tromjesec¢nim i godiSnjim) izvjeS¢ima/analizama provedbe operativnih planova.

= Ukljuciti sve dionike (studente, nastavnike, alumnije, osnivace, pacijente itd.) u
razvoj strateskog plana.

= Potrebno je izraditi jasan dijagram s brojem zaposlenika u svakoj organizacijskoj
jedinici (katedre, klinike i klinicki zavodi, laboratoriji, centri itd.), uz objasnjenje
sastava i funkcije svakog elementa organizacijske strukture.

= Politikom kvalitete trebalo bi osigurati godiSnje izvjeS¢ivanje o postupcima
osiguravanja kvalitete, naroCito u pogledu prijedloga za unapredenje studijskih
programa, nastavnih i istrazivackih aktivnosti.

= Strateski bi plan trebao sadrzavati ucinkovite mehanizme za prevladavanje razlika
u znanstvenoj produktivnosti izmedu katedri.

= Povecati medunarodnu mobilnost studenata i nastavnika.

= Poboljsati promotivne i istrazivacke aktivnosti kako bi se wunaprijedila
medunarodna vidljivost Fakulteta.



Studijski programi

Razviti mehanizme osiguravanja kvalitete koji bi ukljucivali u€inkovite postupke
pracenja i unapredivanja kvalitete studijskih programa, uz moguce inovacije.
Dionici iz privatnog i javnog sektora, alumni-udruge i organizacije civilnog drustva
trebali bi biti ukljuceni u proces unapredivanja studijskih programa.

Nastaviti s aktivnostima prilagodbe kurikula Zakonu o reguliranim profesijama i
priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija, kako bi se olakSalo priznavanje
struc¢nih kvalifikacija Fakulteta u Republici Hrvatskoj i drugdje.

Silabusi svih kolegija trebaju sadrZavati odgovarajuée definirane ishode ucenja te
biti dostupni na mreznim stranicama Fakulteta i redovito azurirani.

Raspodjelom ECTS-a trebalo bi, uz odgovarajuée pracenje, upravljati Povjerenstvo
za osiguranje kvalitete.

Studenti

Uvesti sustav savjetovanja i mentoriranja studenata.

Nadomjestiti praksu anketiranja studenata odjednom za sve prethodno odsluSane
kolegije (na kraju semestra) praksom anketiranja na kraju ciklusa.

Poticati studente na veée sudjelovanje u istrazivackim aktivnostima.

Povecati i unaprijediti kvalitetu kandidata promotivnim aktivnostima koje bi isticale
privlacnost studiranja na Fakultetu (osobito za strane studente).

Poticati i unaprijediti mobilnost studenata.

Nastavnici

Razviti model trajnog zaposljavanja nastavnika, $to je od klju¢ne vaznosti za odrzivi
razvoj Fakulteta.

Razviti plan razvoja ljudskih potencijala.

Razviti ucinkovit, transparentan i javno dostupan sustav nagradivanja izvrsnosti u
nastavnom i istrazivackom radu.

Kroz sustav osiguravanja kvalitete razviti ucinkovit sustav praéenja radnog
opterecCenja nastavnika (klini¢ki, nastavni i istrazivacki rad na tri fakulteta, kao i
izvannastavne aktivnosti).

Znanstvena i stru¢na djelatnost

Razviti istrazivacku strategiju za razdoblje od 5 godina, kao i dokumente o njezinoj
provedbi: godisnji plan aktivnosti, izvjeS¢e o napretku ili neku drugu vrstu
pokazatelja za provedbu strategije.

Izradivati godi$nje planove objavljivanja (s definiranim ciljevima) za svakog
pojedinog znanstvenika te analize planova iz prethodnih godina.

Poboljsati sustav nagradivanja izvrsnosti u nastavnom i znanstveno-istrazivackom
radu.

Razviti djelotvorne mehanizme za ujednacavanje znanstvene produktivnosti izmedu
katedri. SKB i Uprava Fakulteta trebali bi uspostaviti zajednicko tijelo koje bi razvilo
uinkovite mehanizme za poticanje i nagradivanje znanstveno-istrazivackih



aktivnosti tijekom svakodnevnog klinickog rada, kao $to su opazajna istrazivanja,
epidemioloska istrazivanja itd.

Gostujuc¢i nastavnici ne bi trebali biti ukljuceni u izracun omjera broja Clanaka i
drugih recenziranih radova po istraziva¢u i godini te omjera broja radova u
domadim i medunarodnim casopisima, ako njihov znanstveni rad nije vezan uz
SveucdiliSte u Mostaru.

Medunarodna suradnja i mobilnost

Razviti strateSki plan medunarodne suradnje.

Unaprijediti aktivnosti medunarodne promocije Fakulteta kako bi se privukli strani
studenti i nastavnici, mozda i organiziranjem krac¢ih kolegija na engleskom jeziku ili
kroz ljetnu praksu.

Povecati sudjelovanje u ERASMUS-u ili drugim medunarodnim programima
razmjene.

Povecati broj znanstvenih i stru¢nih skupova i dogadanja u Mostaru, kako bi se
privukli inozemni znanstvenici i unaprijedila medunarodna vidljivost Fakulteta.

Resursi: strucne sluZbe, prostor, oprema i financije

Uloziti dodatne napore u traZenje drugih izvora financiranja (osim $kolarina) kojima
se ne bi ogranicavala autonomija Fakulteta (npr. organiziranje znanstvenih i struc¢nih
skupova i dogadaja, komercijalizacija aktivnosti, itd.).

Razviti ucinkovite, transparentne mehanizme raspodjele resursa za poboljsanje
kvalitete nastavne i istraZivacke djelatnosti.

Nabaviti softver za otkrivanje plagijata (Sto bi se zbog racionalizacije moglo uvesti na
sveucilisnoj razini).

Promijeniti nacin na koji se najbolji studenti oslobadaju pla¢anja Skolarine: to bi se
trebalo odredivati procjenom njihovih rezultata na godis$njoj razini.



DETALJNA ANALIZA NA TEMEL]JU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete

Uprava je vrlo posvecena razvoju obrazovanja i istraZivanja na podrucju biomedicine, Sto je
vidljivo po povec¢anju broja nastavnika i znanstvenika, medunarodnoj suradnji, opremi, projektima
i publikacijama, s jasnom vizijom buduéeg razvoja. Na sastanku s Povjerenstvom jasno je naglasen
identitet Fakulteta kao znanstvene i visokoskolske institucije, no strateski je plan samo dijelom
izraden i ne sadrZi detaljne godisnje operativne planove, redovite i ucinkovite mehanizme i
postupke pracenja koji bi omogucdili i osigurali provedbu strateskog i operativnog plana (politika
kvalitete). Buduéi da je Sveucilisna klinicka bolnica (SKB) Mostar pridruZena Sveucilistu, za
potrebe ovog izvjesca, osoblje SKB-a smatra se osobljem Fakulteta.

1.1.  Uprava Fakulteta istaknula je strateske ciljeve, no dugorona se strategija uglavnom
oslanja na strategiju SveuciliSta, odnosno op¢i okvir razvojne strategije. Potrebno je stoga razviti
strateski plan s konkretnim ciljevima, pokazateljima za pracenje njegove provedbe, godisnjim
operativnim planovima, opisom mehanizama pracenja i redovitim (tromjesetnim i godi$njim)
izvjeS¢ima/analizama provedbe operativnih planova. U to je potrebno ukljuciti sve dionike
(studente, nastavnike, itd.).

1.2.  Prema navodima iz Samoanalize, organizacijska struktura je kako slijedi:

Katedre (Statut SveudiliSta, Statut Medicinskog fakulteta ¢lanak 7.-12.) temeljni su ustrojbeni
oblik nastavnog rada Fakulteta. Na celu katedre je procelnik. Na Fakultetu su ustrojene 34
katedre i 9 vije¢a predmeta.

Klinike i klinicki zavodi (Statut Medicinskog fakulteta ¢l. 13.-14.) zdravstvene su ustanove ili
dijelovi zdravstvenih ustanova u kojima se izvodi klinicka nastava. Radom Kklinike i klinickih
zavoda ravna predstojnik. Klini¢ka nastava izvodi se u SveuciliSnoj klinickoj bolnici Mostar, kao
pridruzenoj ¢lanici Sveucilista u Mostaru. U SveuciliSnoj klinickoj bolnici Mostar (SKB) Mostar
ustrojeno je 14 klinika, 2 odjela, 5 zavoda i 4 centra.

Nastavne baze (Cl. 15. Statuta Fakulteta) - Nastava dijela ili cijeloga predmeta moze se izvoditi u
zdravstvenim ustanovama koje imaju kadrovske, prostorne i tehnicke mogu¢nosti. Nastavne
baze Medicinskog fakulteta u Mostaru su: Zavod za javno zdravstvo, bolnice i domovi zdravlja s
kojima su potpisani ugovori o suradnji. U postojeéu organizacijsku strukturu Fakulteta ukljuceni
su znanstveni laboratoriji i dva nova centra.

Fakultet je razvio relativno djelotvornu organizacijsku strukturu i procese (formalizirane u
pravnim dokumentima) uzevsi u obzir postoje¢e okolnosti. Budu¢i da je SveuciliSna klinicka
bolnica (SKB) Mostar pridruZena SveuciliStu, za potrebe ovog izvjeS¢a, osoblje SKB-a smatra se
osobljem Fakulteta, pri ¢emu je potrebno istaknuti da je dekan jedini zaposlenik Fakulteta u
znanstveno-nastavnom zvanju (kumulativni radni odnos zaposlenika Fakulteta i SKB-a).
Procelnici nekoliko temeljnih i Kklinickih katedri, ali i neki clanovi upravljacke strukture,
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gostuju¢i su nastavnici (uglavnom iz Hrvatske), ¢ak i u sluCajevima kad postoji lokalni
znanstveni i nastavni kadar odgovarajuceg profila i kvalifikacija i kad je dodatni napor takvog
osoblja prepoznat i ocijenjen najviSim ocjenama. Ovo je u suprotnosti s tvrdnjama iz
Samoanalize o nedostatku znanstveno-nastavnog osoblja kao najveem problemu, uz
financiranje (80 % od Skolarina). S druge strane, postoje primjeri dobre prakse u kojima vlastito,
visoko profilirano osoblje vodi organizacijske jedinice i ima izvrsnu medunarodnu znanstvenu
suradnju (Katedra za medicinsku biologiju, Citogenetski laboratorij, Katedra za internu
medicinu, Katedra za psihijatriju itd.). U organizacijskoj bi strukturi prioritet trebalo dati
vlastitom osoblju koje Zivotno i profesionalno ima vedéi interes za odrzivi razvoj i buduénost
Fakulteta kao javnog visokog ucilista. Napravljeni su neki pocetni koraci u isticanju najboljih
katedri i klinika. NaZalost, ne postoje mjere kojima bi se poticalo buduée istraZivanje i razvoj.
[zvrstan, neprocjenjiv doprinos istaknutih gostujué¢ih stru¢njaka treba svakako zadrzati i
koristiti kao poticaj za implementaciju inovativnih kolegija i metoda poucavanja te rast i razvoj
vlastitog kadra.

Potrebno je izraditi jasan dijagram s brojem zaposlenika u svakoj organizacijskoj jedinici
(katedre, klinike i Kklinicki zavodi, laboratoriji, centri itd.), uz objaSnjenje sastava i funkcije
svakog elementa organizacijske strukture te angazmana svakog zaposlenika.

1.3. Fakultet je funkcionalno integriran sa SveuciliStem, a aktivnosti Fakulteta uglavnom su
uskladene s ciljevima SveuciliSta. Medutim, zbog samo djelomi¢no razvijenog strateskog plana,
operativnih planova i mehanizama praéenja, ovaj kriterij nije u potpunosti zadovoljen.

1.4. Fakultet izvodi sljede¢e studijske programe: SveuciliSni integrirani (preddiplomski i
diplomski) studij medicina, Doktorski studij Biomedicina i zdravstvo i Sveucili$ni integrirani
(preddiplomski i diplomski) studij dentalne medicine (nije naveden u Samoanalizi koja
obuhvaca razdoblje 2010.-2015. te stoga nije ukljucen u ovo izvjeSc¢e). Studijski su programi
uglavnom u skladu s misijom Fakulteta. Poslijediplomski studij vrednovan je u sklopu TEMPUS
projekta vrednovanja osiguravanja kvalitete poslijediplomskih studijskih programa, u kojemu je
SveuciliSte u Mostaru sudjelovalo od 2011. do 2014. godine. Fakultet je ¢lan medunarodne
organizacije ORPHEUS (Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System). Postoji prostor za poboljSanje u pogledu poticanja znanstvenog istraZivanja i
nastave te boljeg definiranje ishoda ucenja na svim studijskim programima.

1.5. U Samoanalizi se navodi da se sustav osiguravanja kvalitete Fakulteta temelji na Okvirnom
zakonu o visokom obrazovanju, Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG), Statutu SveuciliSta u Mostaru i Statutu
Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Mostaru. Sveucilisni Odbor za osiguranje kvalitete razvio je
Priru¢nik o osiguranju kvalitete, Izjavu o politici osiguranja kvalitete, Strategiju osiguranja
kvalitete, Vodi€ kroz osiguranje kvalitete, itd. Uz to, sustav je definiran i kroz Pravilnik o ustroju i
djelovanju sustava za osiguranje kvalitete.

Sustav kvalitete pociva na dobrim temeljima, no politika i postupci kvalitete tek su u pocetnoj
fazi primjene sudec¢i po dokumentima koji su dostavljeni Povjerenstvu. Fakultet treba osigurati
redovito provodenje postupaka osiguravanja kvalitete, s godiSnjim izvjeS¢ivanjem o ishodima,
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sudjelovanju studenata i drugih dionika u tim postupcima, a osobito o prijedlozima za
unapredivanje studijskih programa, nastave, znanstveno-istrazivacke djelatnosti i drugih
aktivnosti definiranih strateskim planom Fakulteta.

1.6. Postoji vrlo dobar sustav pradenja i unapredivanja kvalitete nastave putem studentskih
anketa, koji je pozitivno ocijenilo i Europsko udruZenje sveuciliSta (European University
Association - EUA) i koji je predlozen kao model za druga visoka uciliSta u BiH. Uz to, neke
organizacijske jedinice razvile su i vlastite, interne studentske ankete koje omogucuju
prikupljanje dodatnih podataka o kvaliteti nastave. Potrebno je primjenjivati i druge mehanizme
pracenja i unapredivanja kvalitete nastave (izvjeS¢a/obrasci za samovrednovanje nastavnika,
izvjeS€a/obrasci za istorazinsko vrednovanje nastavnika - peer review, planovi za usavrSavanje
nastavnic¢kih kompetencija). Primjer dobre prakse je organiziranje tec¢ajeva edukacije edukatora
za nastavno osoblje.

1.7. Na Fakultetu postoji jezgra vrlo kvalitetnih znanstvenika, no i nesrazmjer u znanstvenoj
produktivnosti izmedu pojedinih jedinica. Kvaliteta istraZivackog rada djelomicno se prati i
vrednuje. Unapredivanje kvalitete istraZivanja uglavnom se temelji na pra¢enju faktora odjeka i
citatnosti. Fakultet bi trebao izradivati godiSnje planove objavljivanja (s definiranim ciljevima)
za svakog pojedinog znanstvenika te analize planova iz prethodnih godina. Za svaku je
znanstvenu jedinicu potrebno izraditi tablicu s planom istrazivanja i objavljivanja, koja bi bila
dostupna na mreznim stranicama Fakulteta, te provoditi analize tih planova. Izvjeséa o
znanstveno-istrazivackoj produktivnosti ne bi trebala ukljucivati gostuju¢e znanstvenike ¢iji
znanstveni rad nije vezan uz SveuciliStu u Mostaru, ve¢ uz mati¢ne institucije (pojedinacni
znanstveni doprinos treba odrazavati trenutno i primarno zaposlenje autora znanstvenog rada).
Primjer je dobre prakse u poticanju znanstvene i istrazivacke aktivnosti godi$nje obucavanje 3-5
mladih istrazivaca zaposlenih na SKB-u, koji provode 2-3 godine na renomiranim institucijama u
Hrvatskoj i drugim zemljama, a u tom razdoblju obavljaju znanstvena istrazivanja koja bi trebala
biti temelj za doktorske disertacije i radove u prestiznim ¢asopisima.

1.8. Fakultet uglavnom primjenjuje eticka nacela u nastavi, posebno u znanstvenim
istrazivanjima. Sva istraZivanja koja Fakultet provodi trebaju imati suglasnost Etickog
povjerenstva Medicinskog fakulteta. Ova suglasnost osigurava da je predloZeno istraZivanje u
skladu s nacelima medicinske etike. Postoje mehanizmi za pracenje neeticnog ponasanja
studenata ili nastavnika. Prostora za poboljSanje ima po pitanju boljeg informiranja svih
zaposlenika, studenata i drugih dionika o ovim mehanizmima.

2. Studijski programi

Studijski su programi uglavnom uskladeni s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom po pitanju
definiranja ishoda uclenja i raspodjele ECTS bodova. Olekuje se da ¢ée daljnji razvoj poboljsati
uskladivanje s Europskom unijom.
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2.1. Fakultet izvodi sljedece studijske programe: SveuciliSni integrirani (preddiplomski i
diplomski) studij medicine, Doktorski studij Biomedicina i zdravstvo i Sveucili$ni integrirani
(preddiplomski i diplomski) studij dentalne medicine (nije naveden u Samoanalizi koja
obuhvac¢a razdoblje 2010.-2015. te stoga nije ukljuen u ovo izvjeS¢e). Djelomitno su
implementirani ucinkoviti postupci pra¢enja i unapredivanja studijskih programa. Ti postupci
ukljucuju analizu studentskih anketa, analizu prolaznosti na prvoj godini studija te djelomi¢no
implementiran teorijski pristup zasnovan na Bloomovoj taksonomiji znanja, vjestina i stavova u
vrednovanju ishoda ucenja. Fakultet je nedavno razvio mehanizme osiguravanja kvalitete te
uspostavio Povjerenstvo za osiguranje kvalitete i Ured za osiguranje kvalitete. Postoji potreba za
ucinkovitim postupcima pracenja i unapredivanja kvalitete studijskih programa, uz moguce
inovacije (longitudinalno Kklinicko iskustvo, informacije o zakonima i administrativnim
postupcima, sustavi zdravstvene zastite, liderstvo, timski rad i sl.). Dionici iz privatnog i javnog
sektora, alumniji i organizacije civilnog drustva trebali bi biti ukljuceni u ove procese.

Primjeri su dobre prakse dobro organiziran predmet Komunikacijske vjestine, koji ukljucuje
metode kao Sto su igranje uloga i studija slucaja, Medicinska etika - longitudinalni kolegij kroz
cijeli studij od prve do Seste godine te vrlo dobri opisi ishoda ucenja (npr. Histologija i
embriologija). Postoji dobra suradnja s medicinskim fakultetima iz Hrvatske u prac¢enju kvalitete
studijskih programa. Nedavni sastanak s predstavnicima Hrvatske lije¢nicke komore bio je jedan
od koraka u definiranju svih aktivnosti potrebnih za prilagodbu kurikula Zakonu o reguliranim
profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija. Daljnji napori u tom smjeru svakako
bi olaksali priznavanje stru¢nih kvalifikacija Fakulteta u Republici Hrvatskoj i drugdje.

2.2. Upisna politika znatno utjeCe na materijalne i ljudske resurse Fakulteta te moguénosti
specijalizacije za zavrSene studente. [ako postoji veliki interes za Fakultet, kvota od 60 studenata
prilagodena je visokokvalitetnoj provedbi nastavnog procesa, radu u malim grupama te fizickim
i financijskim moguénostima Fakulteta.

2.3. Upisne su kvote uskladene s veli¢inom institucije te dostupnosti nastavnih i istrazivackih
resursa, stopom prolaznosti studenata i brojem upisanih studenata, kako bi se izbjeglo
neodrzivo povecanje. Prihodi koji se uglavnom temelje na Skolarinama te moguéa ogranicenja u
pogledu financiranja predstavljaju prijetnju bilo kakvim promjenama upisnih kriterija.

2.4. Prema navodima iz Samoanalize i pregledom opisa studijskih programa, silabusa, dodataka
diplomi, uzorka zavrinih, diplomskih i doktorskih radova, ispita i sl., moZe se zakljuciti da su
ishodi ucenja uglavnom definirani na razini studija, modula i kolegija. U neke bi silabuse trebalo
ukljuciti Bloomovu taksonomiju znanja, vjeStina i stavova u vrednovanju ishoda ucenja. Silabusi
nekih kolegija nisu dostupni na mreznim stranicama Fakulteta.

2.5. Provjera znanja tijekom studija uglavnom se temelji na ishodima ucenja koji su definirani na
razini programa, modula i predmeta. Primjer je dobre prakse tradicija primjene objektivnih
strukturiranih klinickih ispita (OSKI) pri provjeri ishoda ucenja, koji se medutim koriste samo na
Obiteljskoj medicini; struktura provjere znanja na preddiplomskoj, diplomskoj i
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poslijediplomskoj razini ukazuje na dobru praksu koriStenja razlic¢itih oblika ispitivanja
(prakti¢no, pismeno i usmeno).

2.6. Prema dokumentu samoanalize, ECTS bodovi se na kolegijima raspodjeljuju u skladu sa
studentskim opterecenjem. Povjerenstvo je primijetilo da se Fakultet u ovome uglavnom oslanja
na hrvatski okvir, Sto je dobra, ali ne i najbolja praksa. Povjerenstvo je takoder zapazilo da
nastavno osoblje nije najbolje upu¢eno u metode raspodjele ECTS-a. Raspodjelom ECTS-a
trebalo bi, uz odgovarajuce pracenje, upravljati Povjerenstvo za osiguranje kvalitete.

2.7. Studijski programi uglavnom su uskladeni s najboljim europskim praksama, ali i Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (Sluzbeni glasnik BiH, 59/07), koji
ukljucuje glavne odrednice Direktive 2005/36/EC Europskog parlamenta i Vije¢a Europske
unije.

2.8. Uz klasicne metode poucavanja u obliku predavanja, seminara i vjezbi, klinicke prakse,
konzultacija i drugi oblici nastave takoder doprinose stjecanju propisanog znanja, vjeStina i
stavova. Neki silabusi nisu dostupni na mreznim stranicama Fakulteta. Primjeri dobre prakse su
ljetna internisticka (120 sati) i kirurSka praksa (120 sati) na radilistima izvan Medicinskog
fakulteta; reorganizacija prve tri godine studija; uvodenje izbornih kolegija kroz sve godine
studija; izvrstan kabinet klinickih vjeStina koji studenti koriste na Fakultetu zdravstvenih
studija; elementi e-ucenja koji se primjenjuju na nekim kolegijima; Osnovno odrzavanje Zivota
(Basic Life Support - BLS) koje se poucava u skladu sa smjernicama Europskog vije¢a za
reanimatologiju (European Resuscitation Council - ERC).

2.9. Preporuka je unaprijediti pristup relevantnim, suvremenim izvorima znanstvene i stru¢ne
literature. Knjiznica je premjeStena iz podruma zgrade (150m2?) na privremenu lokaciju.
Omogucen je ograniceni pristup bazama podataka OVID, Springer, Hinari i ARDI. U knjiZnici se
koristi program za knjiznice METELwin Digital Library.

2.10. Unutar novog kurikuluma uvodi se staziranje na petoj i Sestoj godini studija, nakon
poloZenih ispita iz podrucja staZiranja. Staz je inkorporiran u nastavu i vrednuje se s 30 ECTS
bodova. Kurikulum se priblizava kurikulima europskih medicinskih fakulteta u svrhu lakseg
transfera i nastavka Skolovanja studenata. Tijekom klinicke prakse, studenti se ispituju prema
katalogu vjestina. Fakultet je uveo ljetnu praksu (vidi: 2.8.).

3. Studenti

Medicinski fakultet njeguje dobru praksu odrZavanja kontakata s bivsim studentima. Takoder je
pohvalno oslobadanje od placanja Skolarine za najbolje studente na godini, ¢ime se poveéava
motiviranost studenata za ostvarivanjem boljeg uspjeha te se stvara zdrava i pozitivha
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kompetitivnost. Potrebno je poraditi na jacanju atraktivnosti Fakulteta medu gradanima BiH, a jos
vise stranim studentima, ¢ime bi se povecala i kvaliteta kandidata koji se prijavljuju na Fakultet.

3.1. Studenti se upisuju temeljem prosjeka ocjena iz srednje $kole, uz dodatna ispitivanja znanja
iz biologije, kemije i fizike (pismeni razredbeni ispit). Znanja iz istih podruéja vaZna su za daljnji
studij, Sto pokazuju i analize u izvjeS¢u Fakulteta, prema kojima studenti upisani iz gimnazija, s
boljim temeljnim znanjem iz navedenih podrucja, ostvaruju bolje rezultate na razredbenim
ispitima, ali i u daljnjem studiju. Ovime se potvrduje da su upisni Kriteriji u skladu s potrebama
buduceg studija. Potencijalni problem nastaje pri selekciji stranih studenata, buduéi da veéina
njih nije uspjela upisati medicinske fakultete u svojim drZavama, uz vrlo slican ili gotovo isti
selekcijski postupak, Sto otvara pitanje kvalitete odabranih stranih studenata. RjeSenje je
moguce u jaCanju strategija za privlacenje stranih studenata.

3.2. Visoko utiliSte podrzava studente u njihovim izvannastavnim aktivnostima (sportska
sekcija, BoHeMSA, PULS, itd.), u skladu s financijskim moguénostima. Fakultetu, medutim,
nedostaje inicijative za pokretanje novih aktivnosti - ve¢inu ovih aktivnosti pokrenuli su sami
studenti.

3.3. Mentorstvo, savjetovanje studenata, kao i sluzba za profesionalnu orijentaciju, za sada su
samo ideje koje jo$ nisu realizirane. Postoje demonstrature gdje studenti visih godina pomazu
studentima niZih godina u svladavanju nastavnog gradiva i klini¢kih vjesStina. U Samoanalizi je
spomenuto da u klinickim obilascima jedan mentor nadzire samo jednog studenta. Studenti su
tijekom razgovora s Povjerenstvom naveli upravo suprotno, da su grupe kod Kklinickih rotacija
prevelike.

3.4. Za provjere znanja Koriste se pismeni, prakti¢ni i usmeni ispiti te njihove kombinacije. Na
kolegiju Obiteljske medicine uveden je OSKI (objektivno strukturiran klinicki ispit), kao primjer
koji bi trebalo slijediti i na drugim kolegijima (narocito Kirurgiji). U skladu s propisima, studenti
mogu odbiti ocjenu. Studenti imaju osjec¢aj subjektivnog pristupa na usmenim ispitima kod nekih
ispitivaca te istiCu izvlaCenje kartica s pitanjima kao primjer dobre prakse u smislu objektivnosti
konacne ocjene na kolegiju.

3.5. Fakultet ima udrugu alumnija putem koje se prati zaposljavanje i daljnja Kkarijera
diplomiranih doktora medicine. Prikupljaju su i njihovi kontakti (e-mail adrese te brojevi
mobilnih telefona).

3.6. Fakultet ima kvalitetne mrezZne stranice koje se redovito azuriraju i putem koje se studenti i
Sira javnost informiraju o svim dogadajima vezanima uz rad Fakulteta. Razvijena je i engleska
inacica mreznih stranica.

3.7. Studenti imaju svoje predstavnike na svakoj godini, a studentski predstavnici sudjeluju i u
radu Znanstveno-nastavnog vije¢a. Studentima je omoguceno izraziti misljenje te dati prijedloge
ili primjedbe putem studentskih anketa. Postoji prostor za poboljSanje u pogledu provedbe i
oblika anketa; jedan je od nedostataka Sto se ankete ispunjavaju za sve prethodno odslusane
kolegije na kraju semestra. Povjerenstvo je steklo dojam da je komunikacija izmedu studenata i
nastavnika dobra. Identificirani su, doduse, neki problemi u komunikaciji s predavacima iz RH.
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3.8. Studenti su ve¢inom upoznati s mjerama koje se poduzimaju na temelju njihovih misljenja i
prijedloga za poboljsanje kvalitete studija.

4. Nastavnici

Postoje dokazi da Visoko uciliSte zaposljava dovoljan broj kvalificiranih nastavnika kako bi
ostvarilo svoje obrazovne i znanstvene ciljeve. Za odrZivi razvoj studijskih programa i znanstveno-
istraZivacke djelatnosti, potrebno je povecati broj osoblja u znanstveno-nastavnim zvanjima,
angaZirati vlastito osoblje u nastavnom procesu, bolje regulirati i pratiti ukupno radno opterecenje
nastavnika i osigurati bolju raspodjelu nastavnih i istraZivackih obaveza, kako izmedu nastavnika,
tako i izmedu pojedinih organizacijskih jedinica.

4.1. Opcenito uzevsi, broj nastavnika i znanstvenika u skladu je sa strateSkim ciljevima
Visokog uciliSta. Valja, medutim, napomenuti da je 10-15 nastavnika u znanstveno-nastavnim
zvanjima izvanrednog odnosno redovnog profesora blizu dobi umirovljenja. Veliki dio nastave
izvode asistenti i viSi asistenti koji nisu izabrani u znanstveno-nastavno zvanje. Zahvaljujuci
porastu broja docenata, Fakultet ima odgovarajuéi broj nastavnika, a to je strateski najvazniji
trend. Nema dostupnih podataka jesu li klju¢na podrucja, polja i grane pokrivene dovoljnim
brojem kvalificiranih nastavnika. Povjerenstvu je receno da bi Fakultet mogao pokriti oko 70%
predavanja, seminara i drugih oblika nastave vlastitim osobljem, no ono je obi¢no uklju¢eno
manje od toga jer nastavu izvode gostujuci profesori, uglavnom iz Hrvatske. Fakultet ima 112
gostuju¢ih nastavnika, ukljuCujué¢i i 12 procelnika katedri temeljnih i klinickih predmeta,
izvanrednih i redovnih profesora iz RH. Gostuju¢i nastavnici osiguravaju izvrsnu, hvalevrijednu
znanstvenu i nastavnu podrsku unapredenju studijskih programa, inovacijama u nastavi i
razvoju nastavnog i znanstveno-istrazivackog rada, no ne bi trebali u tolikoj mjeri biti ukljuceni
u temeljnu nastavu. lako je SveuciliSna klini¢ka bolnica Mostar pridruZena clanica Sveucilista,
ona je neovisna od Fakulteta, a time i od klinickih istrazivanja i klinicke nastave Fakulteta. Od
kljucne je vaznosti za svako visoko uciliste imati vlastito znanstveno-nastavno osoblje ¢iji osobni
i profesionalni razvoj ovisi o odrzivom razvoju institucije.

4.2.  Visoko uciliSte opcenito uzevsi brine za politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala. Ipak,
sustav selekcije, napredovanja i razvoja ljudskih potencijala ima manjkavosti. Nedovoljno je
dokaza da se nagraduje istrazivacka izvrsnost (npr. smanjenjem opsega nastave, dodjeljivanjem
nagrada ili dodatnog radnog prostora, pokrivanjem troskova sudjelovanja na konferencijama,
postavljanjem na upravljacke poloZaje, i sl.). Uprava bi trebala osmisliti plan razvoja ljudskih
potencijala, posebno u podrué¢jima koja su trenutno nedovoljno razvijena, kao i ucinkovit i
transparentan sustav nagradivanja izvrsnosti u nastavnom i znanstveno-istrazivackom radu.

Primjer je dobre prakse nedavno uspostavljen plan razvoja ljudskih potencijala naveden pod
tockom 1.7. ovoga IzvjeS¢a, no njime se obuhvaéa samo manji broj mladih
nastavnika/istrazivaca. U pripremi je uspostava nagrade ,Filip Culo“ za najbolji znanstveni rad,
koja ¢e ukljucivati i novcéanu nagradu. Djelatnici SKB-a mogu sudjelovati na konferencijama

16



samo ako imaju izlaganje ili plakat, no ne postoji jasan sustav raspodjele resursa za tu svrhu, kao
niti za procjenu znanstvene kvalitete njihovog rada.

4.3.  Omjer upisanih studenata i stalno zaposlenih nastavnika usporediv je s onim
renomiranih europskih visokih uciliSta. Valja, medutim, napomenuti da je nastavno osoblje
Fakulteta zapravo zaposleno na SveuciliSnoj klinickoj bolnici Mostar, koja je pridruZena ¢lanica
Sveucilista. Trajno zaposleni nastavnici kljucni su za odrzivi razvoj Fakulteta.

4.4. Svi nastavnici i asistenti koji se izabiru u znanstveno-nastavna zvanja duzni su pohadati
pedagosSku edukaciju nastavnika (tec¢aj Edukacija edukatora). Kvaliteta nastave prati se putem
studentske ankete, a kompetentnost nastavnika utvrduje se dodatno prema kriterijima za izbor
u znanstveno-nastavna zvanja navedenima u Pravilniku o uvjetima i postupku izbora u zvanja
Medicinskog fakulteta SveucilisSta u Mostaru, koji je usvojen 2014. godine. Nedostatan je
strateSki profesionalni razvoj znanstveno-nastavnog osoblja.

4.5. Znanstveno-nastavno osoblje izvodi klinicki, nastavni i istraZivacki rad, a ne postoji
sustav za pracenje ukupnog radnog opterecenja nastavnika. Nastavnici su ukljuc¢eni u nastavne,
istrazivacke i druge aktivnosti na tri fakulteta (Medicinskom fakultetu, Fakultetu zdravstvenih
studija i Farmaceutskom fakultetu) zahvaljujuéi blagonaklonosti Uprave SKB-a.

4.6. U situaciji gdje se neformalno kombiniraju razli¢ite aktivnosti, nema dokaza da vanjske
obveze znanstveno-nastavnog osoblja negativno utjecu na kvalitetu i uc¢inkovitost njihovog rada
na maticnoj instituciji. Ovaj je problem poznat i u Hrvatskoj, gdje se osoblje medicinskih
fakulteta mora nositi s poteSkoama izazvanim nedefiniranim sustavom i neravnomjerno
raspodijeljenim radnim optere¢enjem. Svaki napor Uprave i sustava osiguravanja kvalitete u
ovome smjeru bio bi dobrodosao.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

Na Fakultetu se provode temeljna, primijenjena i/ili razvojna istraZivanja, koja rezultiraju
izvornim znanstvenim radom i doprinose razvoju znanju, drustva i gospodarstva. Povjerenstvo
primjecuje izvjestan nesrazmjer po pitanju kvantitete rezultata znanstveno-istraZivackog rada
izmedu pojedinih istrazivaca i katedri. Kod izracuna omjera clanaka i drugih recenziranih radova
po istraZivacu i godini te omjera radova u domacim i medunarodnim casopisima, ukljuciti bi
trebalo samo osoblje zaposleno na Fakultetu ili KSB-u, a ne vanjske suradnike / gostujuce
istrazivace, osim ako njihov znanstveni rad nije vezan uz Sveuciliste u Mostaru.

5.1. U Samoanalizi su definirani klju¢ni strateski ciljevi znanstvene i stru¢ne djelatnosti za
razdoblje od 2012. do 2017. godine. Tijekom posjeta, Povjerenstvo je dobilo na uvid i dekanov
program rada i razvoja Fakulteta za razdoblje 2013.-2017. Ovi dokumenti ukljucuju misiju,
strateSke ciljeve, klju¢ne teme/fokuse istrazivanja i ocekivane ishode. Ostali vazni dokumenti
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koji se odnose na provedbu strateSkog programa, kao Sto su plan organizacijskog razvoja ili
godisnji akcijski plana, nisu dostavljeni. Nisu, takoder, predocene ni analize ostvarenih ciljeva i
izvjeS¢a o napretku. Sukladno tome, preporuka je Fakultetu izraditi istrazivacku strategiju za
razdoblje od 5 godina, kao i dokumente o njezinoj provedbi: godiSnji plan aktivnosti, izvjes¢e o
napretku ili neku drugu vrstu pokazatelja za provedbu strategije.

5.2. Fakultet ima i predvida klju¢ne partnere u podrucju znanstveno-istrazivacke djelatnosti, Sto
rezultira zajednickim projektima, jacanjem suradnje i boljim moguénostima zapoS$ljavanja.
Vanjski savjetnici i gostujuéi profesori ukljuceni su u aktivnosti planiranja i podrske suradnji s
drugim institucijama. Postoji prostor za poboljSanje u smislu Sirenje suradnje s razlic¢itim
dionicima.

Primjeri su dobre prakse ¢vrsta suradnja sa medicinskim fakultetima u Splitu, Rijeci i Zagrebu u
podruc¢ju obrazovanja znanstvenih novaka u temeljnim medicinskim znanostima, kako je
navedeno pod tockom 1.7.; zajednicki medunarodni projekti s Medicinskim fakultetom u Rijeci i
Medicinskim fakultetom u Splitu; suradnja s inozemnim institucijama: Medical College of
Wisconsin, Tulane University i desecima drugih znanstvenih organizacija; ugovor Citogenetskog
laboratorija sa Zavodom zdravstvenog osiguranja (komercijalne djelatnosti).

5.3. Fakultet ima jezgru vlastitih, vrlo kvalitetnih i visoko profiliranih znanstvenika s
medunarodnim ugledom i respektabilnim brojem publikacija i projekata. Ovi pojedinci
predstavljaju samu srZ Fakulteta. Fakultet op¢enito uzevsi ima odgovarajuéi broj kvalificiranog i
stru¢nog znanstvenog kadra. Neka podrucja istrazivanja, medutim, nisu pokrivena niti se
odgovarajuce stimuliraju. Shodno tomu, preporuka je izradivati godiSnje planove objavljivanja (s
definiranim ciljevima) za svakog pojedinog znanstvenika te analize planova iz prethodnih
godina, kao Sto je navedeno pod tockom 1.7.

5.4. Fakultet ima zadovoljavajuéi broj vrlo kvalitetnih radova kojima postiZe znacajan doprinos u
svome znanstvenom podrucju. Povjerenstvo je primijetilo da se znanstveno-istrazivacka
djelatnost ne stimulira proporcionalno na svim katedrama i organizacijskim jedinicama. SKB i
Uprava Fakulteta trebali bi uspostaviti zajednicko tijelo koje bi razvilo u¢inkovite mehanizme za
poticanje znanstveno-istrazivackih aktivnosti tijekom svakodnevnog klinickog rada, kao Sto su
opaZzajna istrazivanja, epidemioloska istrazivanja itd.

5.5. Prema dostavljenim dokumentima, napredovanje temeljeno na izvrsnosti provodi se
uglavnom sukladno Pravilniku o dopunskim uvjetima i postupku izbora u znanstveno-nastavna
zvanja Fakulteta. Postoji potreba za djelotvornim sustavom nagradivanja znanstveno-
istrazivacke izvrsnosti vlastitih istrazivaca te njihovom postavljanjem na vodece polozZaje na
razini Fakulteta i njegovih organizacijskih jedinica. Pocetni su koraci napravljeni osnivanjem
zaklade ,Filip Culo“ za najbolji znanstveni rad.

5.6. Fakultet ima odgovaraju¢i broj recenziranih znanstvenih publikacija. Znacajan broj

znanstvenih radova koji su objavljeni u uglednim ¢asopisima rezultat su medunarodne suradnje
nastavnika i vanjskih suradnika. Znanstvena produktivnost nije ujednacena na razini Fakulteta.
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Tablice 5.c-1 i 5.c-2 u Samoanalizi prikazuju odgovaraju¢u primjenu kriterija za pridruZenu
instituciju. Gostuju¢i profesori ne bi trebali biti uklju¢eni u izra¢un omjera broja ¢lanaka i drugih
recenziranih radova po istrazivacu i godini te omjera broja radova u domacéim i medunarodnim
Casopisima, ako njihov znanstveni rad nije vezan uz SveuciliSte u Mostaru.

5.7. Fakultet ima zadovoljavajuéi broj domacéih i medunarodnih projekata zbog nekoliko izvrsnih
istrazivaca. Trenutno se provodi pet nacionalnih znanstveno-istrazivackih projekata uz potporu
Federalnog ministarstva obrazovana i znanosti Bosne i Hercegovine. Isto tako, Povjerenstvu je
tijekom posjeta receno da je Fakultet suradna institucija na dva IPA projekta s Medicinskim
fakultetom u Splitu.

5.8. Fakultet sudjeluje u projektima koji rezultiraju vrijednim nastavnim materijalima u
edukaciji studenata i specijalizanata. Vrlo je dobar primjer dobre prakse komercijalizacija
dijagnostic¢kih aktivnosti Citogenetskog laboratorija, tj. ugovor sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja.

5.9. Najveci dio prihoda dolazi od Skolarina (prema rijeCima dekana, oko 80 % od ukupnih
prihoda). S obzirom na poteskoce u financiranju na razini cijelog Sveucilista, Povjerenstvo
smatra pohvalnom odluku Uprave da se zadrzZi ista upisna kvota i optimalni broj studenata, kako
bi se osigurala kvaliteta studija.

5.10. Fakultet ustrojava i izvodi doktorski studij Biomedicine i zdravstva iz znanstvenog
podrucja Biomedicine i zdravstva, znanstvenim poljima Temeljne medicinske znanosti, Klinicke
medicinske znanosti, Javno zdravstvo i zdravstvena zastita. Doktorski studij traje tri godine i
njegovim se zavrSetkom stjeCe 180 ECTS bodova. Doktorski studij temelji se na neposrednom
znanstveno-istrazivackom radu (disertaciji). Uobicajena je mjera vrednovanja doktorskog rada
publiciranje znanstvenih radova. Fakultet ima dovoljan broj kvalificiranih potencijalnih mentora
u vlastitom i gostuju¢em, visoko profiliranom znanstveno-nastavnom kadru. Fakultet je Clan
medunarodne organizacije ORPHEUS (Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health
Sciences in the European System) te nastoji implementirati ORPHEUS-ov sustav standardizacije
poslijediplomskog obrazovanja, kolegija, zahtjeva itd. Fakultet je sudjelovao u TEMPUS projektu
vrednovanja osiguravanja kvalitete poslijediplomskih studijskih programa, koji je proveden u
suradnji s viSe inozemnih partnera.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

Pravila, postupci i resursi za potporu medunarodnim aktivnostima koji bi Fakultetu omogucavali
djelovanje u medunarodnom okruZenju, u pocetnoj su fazi razvoja.

6.1. Omogucena je mobilnost studenata s drugih medicinskih fakulteta u BiH i Hrvatskoj.

Mobilnost s drugih visokih uciliSta ogranicena je Cinjenicom da se programi izvode na hrvatskom
jeziku, visinom Skolarine i drugim potencijalnim zaprekama (zdravstveno osiguranje,

19



raspoloZivost smjeStajnih kapaciteta za studente, studentska prehrana, itd.). Primjer je dobre
prakse nastojanje da se u okviru programa razmjene privuku studenti iz inozemstva na
trotjednu ljetnu praksu u SKB-u, Sto rezultira kontinuiranim povecanjem broja inozemnih
studenata koji dolaze u Mostar.

6.2. Organizacija studijskih programa po modelu turnusne nastave ograni¢ava mogucénosti
studenata da dio svog programa dovrSe u inozemstvu. S druge strane, povetava se broj
studenata koji sudjeluju u programima razmjene i provode ljetnu praksu u inozemstvu.

6.3. U poglavlju 6 Samoanalize navodi se da je petero nastavnika provelo viSe od mjesec dana na
inozemnoj instituciji, od Cega Cetvero viSe od 6 mjeseci. Tijekom posjeta, Povjerenstvu je receno
da se mlade nastavnike, uz podrsku Fakulteta, poti¢e da provedu 2 ili 3 godine na institucijama u
RH, ¢ime se osigurava da je mobilnost nastavnika dio institucijske politike unapredenja kvalitete.
Nakon povratka, njihovo se iskustvo izravno odraZava na unapredenje istraZivac¢kih aktivnosti
sa studentima, bududi da se oni €esto ukljucuju u mentorski rad sa studentima koji pripremaju
diplomski rad. Nekoliko je istrazivaca provelo dio svog poslijedoktorskog usavrSavanja na
prestiznim sveuciliStima ili institutima u inozemstvu. NaZzalost, suradnja s europskim
institucijama izvan najuZe regije trenutno nije razvijena.

6.4. Fakultet je ¢lan medunarodne organizacije ORPHEUS. Suradnja s drugim institucijama
postoji kroz bilateralne medusveuciliSne i medufakultetske sporazume, sudjelovanje u radu
akademskih mreza i organizacija, sudjelovanje na stru¢nim i znanstvenim skupovima te
konferencijama iz podrucju unapredenja medicinskog obrazovanja. Fakultet njeguje
kontinuiranu i plodnu suradnju s institucijama iz Hrvatske. Povjerenstvo nije dobilo informacije
o trenutnom opsegu medunarodnih aktivnosti izvan regije, ali su mu predoceni neki vrlo dobri
primjeri, kao $to je npr. 16. medunarodni euroazijski kongres gastroenterologije i kirurgije koji
je odrzan u Mostaru, a koji je organizirao dekan Fakulteta. Postoji prostor za poboljSanje u
pogledu sudjelovanja u medunarodnim projektima, osiguravanja podrske za sudjelovanje na
konferencijama, itd.

6.5. Fakultet ne ulaZe dovoljno napora u medunarodnu promociju kako bi privukao strane
studente, za Sto trenutno postoje objektivne prepreke. Moguénosti studiranja u Mostaru
ogranicene su time S$to nema studijskih programa koji se izvode na engleskom jeziku, a ne
postoje ni odgovarajuci oblici podrske za strane studente.

6.6. Fakultet aktivno privlaci istaknute profesore, uglavnom iz Hrvatske, koji znac¢ajno doprinose
kvaliteti nastave. Razina je provedbe ovoga kriterija niZa jer nema drugih izvora financiranja iz
kojih bi se pla¢ao njihov angaZzman osim od $kolarina.

6.7. Medicinski fakultet SveuciliSta u Mostaru sudjelovao je od 2011.-2014. u TEMPUS projektu
vrednovanja osiguravanja kvalitete poslijediplomskih studijskih programa. Povjerenstvo je
tijekom posjeta informirano i da Fakultet suraduje na dva IPA projekta s Medicinskim
fakultetom u Splitu.
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7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

Fakultet osigurava predavaonice, laboratorije, suvremenu opremu i odgovarajuci omjer nastavnog
i nenastavnog osoblja u svrhu kontinuiteta svojih aktivnosti. Po pitanju financijske odrZivosti,
Fakultet se uglavnhom oslanja na prihod od skolarina. Nema pokazatelja da se ova sredstva
usmjeravaju u poboljSanje kvalitete nastave i istraZivanja (novi objekti i oprema, edukacija osoblja,
itd.).

7.1. Fakultet osigurava pristup dobro opremljenim predavaonicama, laboratorijima i
knjiZnicama, suvremenoj informati¢koj opremi i odgovaraju¢im prostorima za ucenje, u skladu s
profesionalnim standardima i preduvjetima za kvalitetno iskustvo studiranja. Prostorni resursi
usporedivi su s onima renomiranih europskih institucija.

7.2. Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja optimalan je i u skladu s profesionalnim
standardima i preduvjetima za kvalitetno iskustvo studiranja.

7.3. Fakultet potiCe nenastavno osoblje na profesionalno usavrsavanje. Vrlo je dobar primjer
Knjizni¢na mreZa podrske: Modernizacija knjiznica u zemljama zapadnog Balkana (Library
Network Support Services - LNSS: Modernising libraries in Western Balkans) tijekom 2015.
UsavrSavanje nenastavnog osoblja potice se kroz seminare i druge oblike edukacija usmjerenih
na profesionalni razvoj (racunovodstvo, knjiznicarstvo, javna nabava, radni odnosi itd.).

7.4. Kao $to je navedeno u Samoanalizi, broj laboratorija je primjeren. Kvaliteta raspoloZive
opreme i relevantnih protokola za njezino koriStenja ocijenjena je s 3 ili 4. Tijekom obilaska
laboratorija, Povjerenstvo je steklo dojam da su te ocjene odgovarajuce, ali i da su provedena
odredena poboljSanja.

7.5. Visoko uciliSte osigurava suvremenu opremu, tehnologiju i tehnicku podrsku za nastavne i
znanstvene aktivnosti, $to se uglavnom koristi u skladu s misijom.

7.6. Zbog planirane obnove Fakulteta, knjiZnica je preseljena iz podruma zgrade Fakulteta
(150m2) na privremenu lokaciju. Dio opreme se zbog toga ne koristi, Sto privremeno ogranicava
8:30 do 15:00, od ponedjeljka do petka, te zbog toga Sto studenti imaju dodatne troSkove za
njezino koristenje. Broj primjeraka obvezne literature za neke kolegije jo$ uvijek je nedostatan,
bududi da ne zadovoljava potrebnih 20 % od broja predvidenih studenata na kolegiju.

7.7. Financijska odrzivost temelji se mahom na prihodima od Skolarina (oko 80 % od ukupnih

prihoda). Uzevsi u obzir da su plaée u BiH u prosjeku prilicno niske, visina je Skolarina
nedvojbeno veliko financijsko opterecenje za obitelji studenata. Skolarine su vjerojatno i razlog
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zbog kojeg mnogi kvalitetni i vrijedni mladi ljudi ne upisuju studij. Prema rije¢ima dekana, Zelja
je Uprave na studij upisivati najbolje kandidate (a ne samo one koji ga mogu priustiti), pa je
primjer dobre prakse oslobadanje od Skolarina za 10 najboljih studenata. U Samoanalizi su
navedeni podaci vezani uz raspodjelu sredstava od trziSnih prihoda, koji ¢ine 60,30 % ukupnih
prihoda. Raspodjela sredstava iz prorac¢una nije prikazana. Nema pokazatelja da se ova sredstva
usmjeravaju u poboljsanje kvalitete nastavnih i istraZivackih djelatnosti.

7.8. Fakultet ima ogranicena vlastita sredstva koja bi se koristila za podizanje kvalitete nastavne
i znanstvene djelatnosti. Tijekom posjeta, Povjerenstvo je informirano da postoji kontinuirana
potpora Republike Hrvatske, uz nekoliko inicijativa i drugih aktivnosti za prikupljanje donacija
iz Hrvatske. Fakultet bi trebao razvijati mogu¢nosti ostvarivanja vlastitih prihoda te osigurati
druge izvore financiranja (npr. organiziranjem znanstvenih i stru¢nih skupova i dogadanija,
komercijalizacijom promotivnih i edukacijskih aktivnosti u podruéju javnog zdravstva,
komercijalizacijom dijagnosti¢kih postupaka i ekspertize, itd.).
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